DECRETO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS
LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO FISCAL
2019

Dr. en Ed. Alfredo Barrera Baca, Rector de la Universidad Autédnoma
del Estado de México y presidente del H. Consejo Universitario,
con fundamento en los articulos 12, 22 fracciones I, II, V, 19
fraccidn II, 39, 23, 24 fracciones III, V y XIV de la Ley de la
Universidad Auténoma del Estado de México; 292, 32, 10 fraccién II,
11, 13 fraccién I del Estatuto Universitario, y en virtud y

ejercicio de las facultades que se me confieren he tenido ha bien
expedir el siguiente:

DECRETO

ARTICULO ONICO. Se expiden los Lineamientos para el BAhorro y
Fortalecimiento Financierc de la Universidad Autdénoma del Estado

de México para el Ejercicio Fiscal 2019, para quedar comoc sigue:

LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EIL EJERCICIO FISCAL
2019

cAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer
las disposiciones y medidas administrativas para racionalizar el
gasto, fomentar el ahorro y fortalecer los ingresos, siendo de
observancia general y obligatoria para los Espacios Académicos y

las Dependencias Administrativas de la Universidad Autdénoma del

Estado de México.

Estos lineamientos son aplicables para el ejercicio fiscal 2019 y

seran renovados o actualizados anualmente.



ARTICULO 2. E1l ejercicio de 1los recursos universitarios se
realizard con base en los principios de 1legalidad, eficiencia,
imparcialidad, honradez, optimizacién, racionalidad, austeridad,

rendicidén de cuentas y transparencia.

ARTICULO 3. En caso de dudas y controversias sobre el cumplimiento
e interpretacidén de los presentes lineamientos, correspondera a
las Secretarias de Finanzas y Administracién y a la Contraloria

Universitaria resolver las mismas, asi como cualquier situacidn no

prevista.
CAPITULO SEGUNDO
SERVICIOS PERSONALES
SECCION I
CONTRATACIONES
ARTICULO 4. ©Los servicios personales, plazas docentes vy

administrativas, y sus categorias seradn asignados a los Espacios
Académicos, y regulados en funcidén de las actividades sustantivas
gque atiende, oferta educativa, matricula, tamafic de 1la

infraestructura, entre otros.

A estos criterios se sumard la suficiencia presupuestal autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la Secretaria de

Educacidén Piblica y el Gobierno del Estado de México.

Para las Dependencias Administrativas, los servicios personales se
sujetaran a las necesidades de cada Area, las cuales deberan estar

plenamente justificadas y las propuestas de personal -previa



suficiencia y validacidén presupuestal— deberdn cubrir plenamente

el perfil del puesto establecido por la Direccidén de Recursos

Humanos.

ARTICULO 5. Se limitard la contratacién de personal de nuevo
ingreso académico y administrativo, y sélo se creardn nuevas plazas
previa justificacién, validacién y autorizacién presupuestal de la
Secretaria de Finanzas, mismas que se ajustardn al esquema de
contratacién establecido por la Secretaria de Educacién Publica,

en el Convenio de Apoyo Financiero, y su Anexo de Ejecucidén del

Convenio Marco.

SECCION II
OPTIMIZACION DEL PERSONAL

ARTICULO 6. Con la finalidad de contribuir al ahorro institucional
las percepciones de los funcionarios universitarios, de niveles
directivos y superiores, no aumentardn a lo largo de la

administracién 2017-2021.

ARTICULO 7. Los trabajadores de la UAEM podrdn participar en el
programa de jubilacién anticipada, siempre y cuando, cumplan con
los requisitos establecidos por la Direccién de Recursos Humanos,

asi como con la normatividad estatal y federal en la materia.

ARTICULO 8. El pago de compensaciones deberad estar justificado con
base en las necesidades del Espacio Académico o drea administrativa
y cuando el personal cuyo perfil de puestos lo justifique,
revalorando los montos asignados y considerando la disponibilidad

presupuestaria.




ARTICULO 9. Los Espacios Académicos y Dependencias Administrativas,
con base en un andlisis detallado funcional, podran promover una
reestructuracién organizacional para dar mayor eficiencia a sus
procesos y programas, Yy optimizar la plantilla académica vy

administrativa.

ARTICULO 10. La asignacién de dos o mas docentes para atender el
mismo grupo escolar, en una asignatura o unidad de aprendizaje,
sblo se autorizard para aprendizajes cuya condicidén pedagdgica o
de seguridad de los alumnos sea debidamente justificada en los

programas de estudio.

ARTICULO 11. Previa negociacién con el sindicato correspondiente,
el ingreso que se genere en la Universidad por concepto de pagos
de examenes extraordinarios y a titulo de suficiencia, se
reorientarda para cubrir las necesidades de operacién de 1los

Espacios Académicos.

ARTICULO 12. Previo acuerdo con los Sindicatos Universitarios se
llevarédn a cabo los ajustes correspondientes a las prestaciones
que se encuentran fuera del Convenio de Apoyo Financiero y que son

cubiertas con recursos propios de la UAEM.
CAPITULO TERCERO
ECONOMIA PRESUPUESTAL

SECCION I
RECURSOS MATERIALES




ARTICULO 13. La Direccién de Recursos Materiales serid el &area
responsable de consclidar las compras de papeleria, articulos de
escritorio, articulos de aseo y =sanitarios para toda la
Universidad, por lo que los Espacios Académicos y Dependencias

Administrativas programardn semestralmente sus solicitudes de

suministros.

ARTICULO 14. La adquisicién y renovacién de equipos de impresién y
multifuncionales se atenderadn con base en los criterios de ahorro
de energia eléctrica y optimizacién de recursos, promoviendo el
uso de los equipos por grupos de trabajo, bajo la supervisién de
la Direccidén de Recursos Materiales, previo visto bueno de la

Direccidén de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

ARTICULO 15. El Sistema de Correspondencia digital (SICOINS) sera
el medio oficial y principal para la comunicacién e intercambio de
informacidén, disminuyendo asi el uso de documentos impresos vy

promoviendo el uso de la tecnologia de comunicaciones.

ARTICULO 16. Todas las A&reas académicas y administrativas
transitaran a la digitalizacidén de documentos para lo cual deberan
de actualizar los sistemas de informacidén para incorporar la firma
y sello electrdnicos, observando lo estipulado por el articulo
décimo primero del “Acuerdo por el que se implementa el uso de la
firma y sello electrdnicos en la Universidad Autdédnoma del Estado

de México”.

ARTICULO TFs Los Espacios Académicos y  Dependencias
Administrativas, estableceridn metas de ahorro documentadas en

papeleria, impresiones y fotocopiado, lo cual serd reportado a la



Direccidén Recursos Materiales para cuantificar las reducciones,

replicar los casos de éxito y promover su reconocimiento.

ARTICULO 18. Todos 1los Espacios Académicos vy Dependencias
Administrativas se incorporardn al Programa de Ahorro Energético,

en el cudl se evaluard la disminucién del consumo de energia y las

acciones a realizar.

ARTICULO 19. Queda cancelada la compra de regalos institucionales

con cargo a la UAEM por cualgquier concepto.

ARTICULO 20. Las prestaciones relacionadas con Seguros de Gastos

Médicos Mayores y Seguros de Vida Institucional quedan suspendidas.

SECCION II
SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 21. Los procedimientos de adquisiciones, arrendamiento de
bienes y contratacién de servicios, transitardn a un proceso de
sistematizacidén y automatizacién para que se realicen a través de

la Plataforma Virtual de Adquisiciones.

ARTICULO 22. Seran objeto de licitacidn aquellos bienes y servicios
gue rebasen los Montos y Rangos Maximos para la Adquisicién de
Bienes y la Contratacién de Servicios publicados anualmente en la
Gaceta Universitaria, y los que, por su volumen, cobertura y
requerimientos particulares se necesite contratar a un proveedor (s)
especifico(s); como los servicios de seguridad, limpieza,
mantenimiento menor, arrendamiento de inmuebles, hardware,
software, etc. Estos servicios y productos se sefialan de manera

enunciativa, mids no limitativa.



Los procesos adquisitivos realizados a través de la Plataforma
Virtual de Adguisiciones se ajustardn a lo estipulado por el

Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de a UAEM

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UAEM,
sera el o6érgano de vigilancia de los procesos adquisitivos

efectuados a través de la Plataforma Virtual de Adgquisiciones.

ARTICULO 23. Optimizar y reorganizar los elementos de seguridad

institucional.

ARTICULO 24. La Direccién General de Comunicacidén Universitaria,
definira la politica de difusién institucional que se ajuste a las

necesidades y al techo presupuestal autorizado.

SECCION III
VEHICULOS UNIVERSITARIOS

ARTICULO 25. La adscripcién y uso de vehiculos oficiales estara
sujeto a los “Lineamientos para la asignacién, uso, mantenimiento
y resguardo de los vehiculos asignados a los funcionarios y
servidores de la Universidad Autdénoma del Estado de México”; siendo
la Direccién de Transportes y Servicios Integrales gquien se

encargarada de supervisar su pleno cumplimiento.

ARTICULO 26. El combustible para la operacién de los vehiculos
oficiales se asignard con base en el tipo y modelo de vehiculo,
ubicacién, kilometraje y necesidades de traslado, priorizando

actividades académicas.




La Direccién de Recursos Materiales revisard el wuso vy
aprovechamiento del combustible, y en su caso, hard los ajustes

necesarios.

ARTICULO 27. La Direccién de Transporte Universitario y Servicios
Integrales realizara, de manera anual, una revisién y depuracidn
de los vehiculos. En el caso de que las unidades sean susceptibles,
dicha Direccién emitirad una propuesta de desincorporacién para ser
sometida al Consejo Universitario, y con ello contribuir a reducir
los gastos de mantenimiento, seguros, impuestos y obtener el valor

de rescate.

SECCION IV
SERVICIOS DE TELEFONIA y TIC"s

ARTICULO 28. La Direccién de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones facilitard el uso de tecnologias que privilegien la
comunicacidn interna por medios electrdénicos, promoviendo el empleo
generalizado de la mensajeria en tiempo real. Se privilegiarid las
reuniones académicas y administrativas a distancia apoyadas en las

Tecnologias de la Informacidén y Comunicacién.

ARTICULO 29. La asignacién del servicio de telefonia y relacionados
con las TIC s (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones)
referentes a la instalacidén, administracidén y mantenimiento de
redes de comunicaciones, asi como seguridad informatica, desarrollo
de software, procesamiento de informacién y demds gque se
establezcan, se efectuaridn con base en las necesidades del trabajo,
cargo o funcién de los servidores universitarios, y se regulara

por las Politicas para el Uso de Telefonia Fija y Mévil, asi como




el Reglamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de

la UAEM.

ARTICULO 30. La asignacién de telefonia mévil y servicios
relacionados con 1las TIC's serid en estricto apego a la
disponibilidad presupuestal de la UAEM, de 1lineas y planes

contratados para el personal cuyas actividades y funciones 1lo

requieran.

ARTICULO 31. La Direccién de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones entregari los servicios de conectividad a internet
e intranet para uso de la comunidad wuniversitaria en las
instalaciones de la UAEM, por lo que no estd permitido que 1los
Espacios Académicos y Areas Administrativas contraten servicios de

conectividad sin contar con la autorizacién de esta Direcciédn.

Los contratos de servicios de voz, datos y conectividad seran

sometidos a renegociacibén a fin de alcanzar ahorros anuales.

SECCION V
COMISIONES, VIAJES NACIONALES Y AL EXTRANJERO

ARTICULO 32. Los montos asignados para traslados de los servidores
universitarios comisionados a labores ‘fuera de su centro de
trabajo, se regularidn con base en el Tabulador de Vidticos de la
UAEM, bajo la supervisién de la Direccidn de Programacién y Control

Presupuestal.

ARTICULO 33. La asignacién de viiticos estari en funcién de 1la
distancia en kilémetros que deba recorrer, la cantidad de dias en

que se desarrollard la actividad, los montos asignados y 1la



suficiencia presupuestal de los Espacios Académicos y Dependencias

Administrativas.

ARTICULO 34. Se restringe o elimina el reembolso y asignacidén de
vidticos, salvo que la actividad tenga un impacto de relevancia

académica o institucional.

CAPITULO CUARTO
FORTALECIMIENTO FINANCIERO

SECCION I
RECURSOS ALTERNOS

ARTICULO 35. Los servicios y productos que ofrecen los Espacios
Académicos y Dependencias Académicas se promoveran para lograr el
auto sostenimiento de los proyectos gue generan a través de mayores
margenes de utilidad que contribuyan al fortalecimiento de los
recursos autogenerados y se desarrollaran sin menoscabo al

cumplimiento de sus programas de trabajo.

La Universidad, a través de la Direccién de Gestidn del
Conocimiento y Negocios, dependencia adscrita a la Secretaria de
Finanzas, promovera, proyectara, administrara, regulari,
supervisard, controlard y evaluard los servicios y productos que
desarrollan los Organismos Académicos y Dependencias Académicas y

Administrativas.

ARTICULO 36. Todo proyecto generador de ingresos deberid producir
un margen de rentabilidad positivo, por lo que transitard a la
absorcién de 1los costos totales, es decir, cuantificarid los
conceptos de gasto como renta de edificio, servicios de luz, agua,

teléfono, consumibles informaticos, vehiculog, costos .de




mantenimiento, depreciacién de equipo y servicios profesionales,
pago y retencién de impuestos, y todo gasto relacionado con la

operacidn.

ARTICULO 37. Los ingresos que se obtengan por la venta de productos
Yy servicios universitarios, serdn depositados tdnicamente en la
cuenta especifica que para tal (para cada centro de costo) efecto

se aperture para cada proyecto.

ARTICULO 38. El remanente de los ingresos previstos en el articulo
anterior, podra ser ejercido por el organismo generador para
complementar y eficientar sus gastos de operacidén, previa
planeacién y visto bueno de 1la Direccidén de Gestidén del
Conocimiento y Negocios, y una vez que se haya realizado la

deduccidn del gasto global o costos totales.

ARTICULO 39. Se diseflardn e implementardn esquemas que incentiven

donativos a actividades sustantivas de la UAEM.

ARTICULO 40. Los recursos gue se dgeneren por ahorro o utilidades,
seran destinados de acuerdo con 1lo estipulado por la Ley de
Disciplina Financiera, al fortalecimiento de 1la docencia,
investigacién, vinculacidén y extensidén, asi como de la difusién de

la cultura de la Universidad Autédnoma del Estado de México.

SECCION II
PROCESOS BANCARIOS

ARTICULO 41. La Direccién de Recursos Financieros, atendiendo los
lineamientos en la materia, efectuarad la revisién de la totalidad

de las cuentas bancarias, conjuntamente con los centros de costo




involucrados, Yy en su caso, cancelari las que estén sin movimientos
por periodos mayores a doce meses, y cuya finalidad para la que se

solicitdé su aperturaron se haya cumplido.

ARTICULO 42. En 1la contratacién de servicios bancarios se
realizaran alianzas comerciales con instituciones que oferten los
mejores precios, servicios y condiciones en cuanto comisiones por
manejo de cuentas y reciprocidad por depésito de recursos y

mantenimiento de saldos.

SECCION III
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 43. El1 Fondo Estratégico de Operacién autorizado a los
centros de costo para cubrir las necesidades operativas, estara
sujeto a las Politicas para la Recepcidn y Tramite de Documentos,
Politicas Especificas, Fondo Revolvente. El usuario de cada espacio
universitario seré responsable de su gestidn, ejecucién y resguardo
de 1la comprobacidén, supervisando gque sea en funcién de las
actividades v caracteristicas propias de cada espacio

universitario, y se promovera la racionalizacibén de su uso.

ARTICULO 44. Los centros de costo deberdn sujetarse al presupuesto
asignado y conseguir la mixima eficiencia en el ejercicio del
gasto, favoreciendo el consumo prioritario y las practicas de

optimizacidén 'y ahorro.

Para eficientar los recursos que tienen asignados los centros de
costo se ajustardn a las partidas presupuestales autorizadas a cada

uno y definidas en el Catdlogo de Cuentas.




ARTICULO 45. Los recursos del gasto corriente destinados a la
compra de materiales y pago de servicios para el desarrollo de las
funciones administrativas, no comprenderidn el arrendamiento de
equipo de cémputo, combustible, estacionamientos, eventos,

televisién de paga, telefonia celular y vidticos.

ARTICULO 46. Cada una de las Dependencias Administrativas promovera
la reduccién del gasto en cuentas y rubros de medios de

comunicacién, impresiones y representaciones.

ARTICULO 47. El arrendamiento de bienes inmuebles se sujetara a un
programa de verificacién, uso v condiciones de dicha
infraestructura, con la finalidad de optimizar dichos espacios vy

reducir el gasto.

ARTICULO 48. Los bienes inmuebles en desuso o poco factibles de
utilizar en la actualidad, seré&n objeto de desincorporacién en el
marco de la normatividad aplicable, bajo la direccidén de la Oficina
del Abogado General, del activo universitario, para promover su

venta o renta.

SECCION IV
MEDIO AMBIENTE

ARTICULO 49. La Direccién de Proteccién al Medio Ambiente elaborara
Yy publicarad un Programa de Cuidado al Medio Ambiente, que incluiri
temas de ahorro en este rubroc a nivel institucional, en el que se
deberan sefialar las acciones especificas para el adecuado manejo y
aprovechamiento de materiales reciclables (cartbén, papel, metal,

plastico, inorgénico, baterias, celulares, etc.).



ARTICULO 50. La Direccién de Proteccién al Medio Ambiente,
coordinard acciones con los Espacios Académicos, Administracién
Central y Dependencias Administrativas, para el uso, venta vy
comercializacidén de materiales reciclables. El producto generado
por estas acciones serd empleado para el mantenimiento de dichos

espacios, y reportado a la Secretaria de Finanzas.

CAPITULO QUINTO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 51. Corresponde a cada una de las dependencias:
administrativas de las Secretarias de Finanzas y Administracién
establecer las politicas especificas para la implementacidén de los

presentes lineamientos, asi como su evaluacién y seguimiento.

ARTICULO 52. La Contraloria Universitaria, a través de sus érganos
auxiliares serd la responsable de vigilar y evaluar el cumplimiento
de lo establecido en estas medidas de ahorro y fortalecimiento

financiero de la UAEM.

ARTICULO 53. La Secretaria de Finanzas presentard en el mes enero
de cada afio, ante la Comisién de Finanzas y Administracién, los
resultados de la implementacién de los presentes lineamientos vy,
en coordinacién con las 4&dreas responsables propondra 1los

lineamientos del siguiente ejercicio fiscal.

La Secretaria de Finanzas serd la dependencia encargada de promover
el uso, conocimiento y aplicacién de los presentes lineamientos,
asi como de coordinar y supervisar el trabajo de las diferentes

dreas que participen en la instrumentacidén de estos lineamientos.



TRANSITORIOS

Articulo Primero. Los presentes lineamentos surtirdn sus efectos
una vez aprobados por el Consejo Universitario y publicados en el
Organo Oficial Informativo de la Universidad Auténoma del Estado

de México, “Gaceta Universitaria”.

Articulo Segundo. Los presentes lineamientos deberdn hacerse del
conocimiento de la Contraloria Universitaria y de la Oficina del
Abogado General de la UAEM, para los efectos legales vy

administrativos a que haya lugar.

Articule Tercero. La Direccidén de Recursos Materiales en
coordinacién con la Direccidén de Tecnologias de la Informacidn y
Comunicaciones, implementaran la Plataforma Virtual de
Adguisiciones, en un periodo de un afio contado a partir de la

entrada en vigor de estos lineamientos.

Articulo Cuarto. La Direccién de Transporte Universitario vy
Servicios Integrales realizara la actualizacidén de los
“Lineamientos para la asignacién, uso, mantenimiento y resguardo
de los vehiculos asignados a los funcionarios y servicios de 1la
Universidad Autdnoma del Estado de México”, dentro del término de
dos meses contados a partir de la publicacién de estos

lineamientos.

Articulo Quinto. La Direccién de Programacién y Control
Presupuestal implementara y dard a conocer el Tabulador de Viaticos
para su cumplimiento, dentro del término de dos meses contados a

partir de la publicacidén de estos lineamientos.



Articulo Sexto. Las Direcciones de Recursos Materiales y de
Tecnologias de 1la Informacién y Comunicaciones elaboraran vy
difundiran las Politicas para el uso de telefonia fija y mévil,

dentro del término dos meses contado a partir de la publicacién de

estos lineamientos.

Articulo Séptimo. La Oficina del Abogado General en coordinacién
con la Secretaria de Finanzas, realizarin los ajustes al Reglamento
de Ingresos Extraordinarios generados por Organismos Académicos,
Unidades Académicas y Espacios Universitarios de la Universidad
Autdénoma del Estado de México, dentro del término de seis meses

contado a partir de la publicacién de estos lineamientos.

Articulo Octavo. La Direccidén de Tecnologias de la Informacién y

Comunicaciones contara con un plazo de tres meses para consolidar

el Sistema de Correspondencia Institucional.

Articulo Noveno. Se derogan las disposiciones de la legislacién

universitaria de igual o menor rango que se opongan a los presentes

Lineamientos.

DADO EN EL EDIFICIO CENTRAL DE RECTORIA, EN LA CIUDAD DE TOLUCA DE

LERDO, ESTADO DE MEXICO, A LOS TREINTA Y UN DIAS DEL MES DE ENERO
DE DOS MIL DIECINUEVE.

POR TANTO Y CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION I DEL ARTICULO 24 DE LA
LEY DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO, MANDO SE
PUBLIQUE, CIRCULE, OBSERVE Y SE LE DE EL DEBIDO CUMPLIMIENTO.

RECTORIA



